
クラブに関わる人材の発掘・確保、育成

総合型クラブ運営において、その活動基盤をより充実させるための人材

の活用は、常に大きな課題の一つとなっています。スポーツ指導者の他、

法律や財務面をはじめとする一定の専門的能力や経験を有した人材を、

どのようにして発掘・確保するのか、また、そういった人材を育成する

には何が必要なのかなど、各クラブの抱える問題はさまざまです。そこ

で今回、人材の育成を含む「クラブに関わる人材の発掘・確保、育成」に

ついて、異なる視点を持つ3名の識者の方にお話を伺いました。
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theme 1

総
合
型
ク
ラ
ブ
に
関
わ
る
人
材
は

ど
の
よ
う
に
発
掘
し
て
い
る
の
か

桑
田
（
敬
称
略
）　

人
材
に
は
、
ス
ポ
ー
ツ
の

指
導
を
す
る
技
術
ス
タ
ッ
フ
と
運
営
ス
タ
ッ

フ
の
2
種
類
が
あ
り
ま
す
。
指
導
者
に
つ
い

て
は
、
自
分
も
携
り
な
が
ら
、
バ
ス
ケ
ッ
ト

ボ
ー
ル
界
で
の
人
脈
を
生
か
し
て
資
格
を
持

つ
人
に
声
を
掛
け
る
な
ど
し
て
い
ま
し
た
。

運
営
ス
タ
ッ
フ
に
関
し
て
も
、
バ
ス
ケ
ッ
ト

仲
間
で
あ
る
税
理
士
や
会
計
士
に
ヘ
ル
プ
を

お
願
い
す
る
な
ど
、
身
近
な
つ
な
が
り
を
活

用
し
て
い
ま
し
た
ね
。
そ
の
後
、テ
ニ
ス
な
ど
、

さ
ま
ざ
ま
な
競
技
へ
の
ク
ラ
ブ
運
営
の
広
が

り
と
と
も
に
、
人
材
の
発
掘
も
広
げ
て
い
き

ま
し
た
が
、
当
初
は
ま
さ
に
手
探
り
で
し
た
。

　

ク
ラ
ブ
事
業
が
発
展
し
始
め
て
か
ら
は
、

学
生
が
就
職
活
動
で
来
る
こ
と
も
あ
り
ま
し

た
が
、「
人
を
雇
用
で
き
る
財
源
規
模
」
を

得
る
の
は
困
難
で
雇
用
は
難
し
か
っ
た
で
す
。

ク
ラ
ブ
に
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
ス
タ
ッ
フ
は
必
要

で
す
し
、
大
変
あ
り
が
た
い
存
在
で
す
が
、

一
方
、
そ
れ
だ
け
で
は
運
営
で
き
な
い
の
も

事
実
。
実
際
に
、
私
が
行
っ
て
い
る
運
営
に

関
す
る
業
務
を
引
き
継
げ
る
人
材
の
発
掘
に

は
苦
労
し
て
い
ま
す
。

紙
本
（
敬
称
略
）　

今
年
で
、
私
た
ち
の
ク
ラ

ブ
ス
タ
ッ
フ
は
8
名
に
な
り
ま
し
た
。
私
は
、

サ
ッ
カ
ー
を
し
て
い
て
、
体
育
教
師
に
な
り

サ
ッ
カ
ー
部
の
顧
問
に
な
り
た
い
と
い
う
夢

を
持
っ
て
い
ま
し
た
が
、
大
学
の
授
業
で
見

た
ド
イ
ツ
の
地
域
ス
ポ
ー
ツ
ク
ラ
ブ
の
映
像
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theme 1

に
影
響
を
受
け
、「
こ
れ
を
作
り
た
い
」
と
決

意
し
た
の
が
、
ク
ラ
ブ
を
始
め
た
キ
ッ
カ
ケ

で
す
。何
の
資
源
も
な
く
ゼ
ロ
か
ら
の
ス
タ
ー

ト
で
し
た
。
十
分
な
収
入
も
な
い
た
め
ア
ル

バ
イ
ト
を
し
な
が
ら
、
指
導
、
運
営
、
営
業

と
自
分
一
人
で
す
る
、
そ
ん
な
期
間
が
5
年

ほ
ど
続
き
ま
し
た
。
そ
の
仕
事
で
は
次
第
に
、

地
域
の
方
が
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
で
協
力
し
て
く

だ
さ
る
よ
う
に
な
り
、
現
在
は
、
雇
用
面
で

も
新
し
い
人
材
が
い
い
サ
イ
ク
ル
で
入
っ
て

い
ま
す
。
あ
り
が
た
い
こ
と
に
、優
秀
な
方
々

が
集
ま
っ
て
く
れ
て
い
る
た
め
、
人
材
の
発

掘
に
関
し
て
は
、
あ
ま
り
苦
労
は
あ
り
ま
せ

ん
。
た
だ
、
私
自
身
が
正
職
員
と
な
っ
た
こ

と
で
今
ま
で
頑
張
れ
た
と
い
う
実
感
が
あ
る

の
で
、
人
材
の
確
保
と
い
う
面
で
は
、
集
ま
っ

た
方
々
を
雇
用
で
き
る
よ
う
、
さ
ら
な
る
努

力
が
必
要
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
そ
れ
と
、
ス
タ
ッ
フ
を
迎
え
入
れ
る
際
は
、

ク
ラ
ブ
の
理
念
を
、
し
っ
か
り
伝
え
な
け
れ

ば
い
け
ま
せ
ん
。
我
々
の
場
合
は
、
ス
ポ
ー

ツ
で
八
王
子
を
活
性
化
す
る
と
い
う
理
念
、

そ
れ
に
賛
同
し
て
く
れ
る
人
材
が
基
本
で
す
。

飯
田
（
敬
称
略
）　

私
た
ち
の「
あ
す
ぽ
」
は
、

マ
マ
友
達
数
名
が
半
ば
勢
い
で「
よ
し
や
る

ぞ
！
」
と
立
ち
上
げ
た
よ
う
な
ク
ラ
ブ
な
の

で
、
人
材
の
発
掘
に
雇
用
を
考
え
る
よ
う
な
こ

と
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
ス
タ
ッ
フ
も
、
私

を
含
め
て
全
員
が
子
育
て
中
で
す
。
お
母
さ
ん

た
ち
が「
行
き
た
い
」
と
思
っ
た
時
に
い
つ
で

も
行
け
る
レ
ッ
ス
ン
と
し
て
、
平
日
に
日
替
わ

り
で
託
児
付
き
の
エ
ク
サ
サ
イ
ズ
を
始
め
た
の

で
す
が
運
営
は
大
変
で
し
た
。
そ
の
様
子
を
見

た
会
員
さ
ん
が
お
手
伝
い
し
て
く
だ
さ
る
よ
う

に
な
り
、
そ
う
い
っ
た
方
の
中
か
ら
ス
タ
ッ
フ

に
な
っ
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。
今
は
主
婦
と

は
い
え
、
幼
稚
園
の
先
生
や
イ
ベ
ン
ト
を
企
画

さ
れ
て
い
た
方
、
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
作
成
が
で
き

る
方
な
ど
、
も
と
も
と
社
会
で
活
躍
さ
れ
て
い

た
方
も
多
く
、
そ
れ
ぞ
れ
に
得
意
分
野
を
持
つ

ス
タ
ッ
フ
が
集
ま
っ
て
い
ま
す
。
大
袈
裟
で
す

が
、
子
育
て
中
の
お
母
さ
ん
の
社
会
復
帰
の
場

に
も
な
っ
て
い
ま
す
。

　

指
導
者
の
発
掘
は
、
育
児
休
暇
中
の
イ
ン

ス
ト
ラ
ク
タ
ー
に
、
会
員
さ
ん
と
一
緒
に
託

児
シ
ス
テ
ム
を
利
用
し
て
い
た
だ
き
レ
ッ
ス

ン
を
お
願
い
し
た
り
、
会
員
さ
ん
の
中
で
指

導
経
験
が
あ
る
方
の
日
本
体
育
協
会
公
認
ス

ポ
ー
ツ
リ
ー
ダ
ー
資
格
取
得
を
支
援
し
た
り

し
ま
し
た
。

　

以
前
、
指
導
を
希
望
さ
れ
た
方
に
レ
ッ
ス

ン
を
お
願
い
し
た
ら
「
１
年
間
、
あ
す
ぽ
の

レ
ッ
ス
ン
に
参
加
し
た
上
で
、
会
員
さ
ん
が

求
め
る
レ
ッ
ス
ン
を
作
り
た
い
」
と
言
わ
れ
、

実
際
に
そ
の
後
、
ク
ラ
シ
ッ
ク
音
楽
を
使
っ

た
独
自
の
体
操
レ
ッ
ス
ン
を
始
め
て
く
れ
た

例
も
あ
り
ま
す
。
普
段
か
ら
会
員
さ
ん
と
の

会
話
を
大
切
に
す
る
こ
と
で
、
そ
れ
が
ク
ラ

ブ
の
発
展
に
つ
な
が
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
ね
。

桑
田　

私
た
ち
も
ク
ラ
ブ
の
会
員
に
な
っ
て

い
る
お
子
さ
ん
を
持
つ
親
御
さ
ん
に
、
協
力

を
お
願
い
し
た
経
験
が
あ
り
ま
す
。
子
ど
も

が
一
生
懸
命
に
な
っ
て
い
る
こ
と
に
、
一
緒

に
取
り
組
め
る
と
喜
ん
で
い
た
だ
け
る
方
も

い
ま
す
し
、
そ
こ
か
ら
大
人
向
け
の
教
室
の

開
催
に
つ
な
が
る
な
ど
、
い
ろ
い
ろ
な
発
展

が
あ
り
ま
す
。

紙
本　

会
員
さ
ん
に
お
手
伝
い
を
お
願
い
す
る

の
は
、
利
用
す
る
側
と
運
営
側
と
の
境
界
線
を

な
く
し
、
地
域
全
体
で「
ク
ラ
ブ
を
作
っ
て
い

る
」と
い
う
意
識
を
持
っ
て
い
た
だ
け
る
と
い

う
利
点
も
あ
り
ま
す
。
こ
れ
は
、
地
域
に
密
着

す
る
こ
と
で
、
応
援
さ
れ
る
ク
ラ
ブ
に
な
る
た

め
に
も
重
要
な
こ
と
で
す
。
来
て
い
る
み
な
さ

ん
が
営
業
と
い
う
か
、
お
知
り
合
い
の
方
達
に

ク
ラ
ブ
の
話
を
し
て
い
た
だ
き
、
お
友
達
を
連

れ
て
来
て
く
だ
さ
る
こ
と
も
大
き
な
お
手
伝
い

で
す
。
ま
た
、
時
間
は
掛
か
り
ま
す
が
、
ク
ラ

ブ
で
育
っ
た
子
ど
も
た
ち
が
、
ク
ラ
ブ
で
学
ん

だ
こ
と
を
次
世
代
に
も
伝
え
た
い
と
思
っ
て
く

れ
る
循
環
が
で
き
れ
ば
最
高
で
す
ね
。
私
の
ク

ラ
ブ
で
は
、
幸
せ
な
こ
と
に
、
今
年
、
大
学
に

進
学
し
た
ク
ラ
ブ
の
一
期
生
が
、「
コ
ー
チ
を

さ
せ
て
ほ
し
い
」と
戻
っ
て
き
て
く
れ
ま
し
た
。

会
員
さ
ん
か
ら
の
人
材
の
発
掘
に
関
し
て
は
、

こ
う
い
っ
た
長
い
目
で
見
た
人
材
の
確
保
と
、

地
域
の
み
な
さ
ん
を
仲
間
に
す
る
と
い
う
門

戸
の
広
さ
の
二
本
立
て
が
必
要
だ
と
思
っ
て

い
ま
す
。


