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次代の人材確保・育成について
地域スポーツクラブにおける持続可能な

人材循環システムの構築に向けて

一般社団法人HachinoheClub
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HachinoheClubの理念と歩み

クラブ理念

「年齢・性別・障がいの
有無に関わらず

全ての人にスポーツを」

2017年9月設立
地域に根ざしたスポーツ活動を展開
多様性を尊重し、すべての人がスポ
ーツを通じて成長できる環境づくり
を目指している。

https://gamma.app/?utm_source=made-with-gamma
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多彩な事業展開

アイスホッケー競技

U12・U15

シニア・レディース

サッカー競技

U12

U15

バスケット競技

U15

 スクール事業

アダプティブスポーツ

ボッチャ

障がい児運動教室

講師派遣

マルチスポーツ塾

幼児

小学生対象

相撲・文化活動

小・中学生相撲

JAZZバンド
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現在の組織体制

有償職員

• クラブマネジャー（常勤）1名
• アシスタントマネジャー（非常勤）1名

限られた有償スタッフでありながら、豊富な専門
知識を持つ有資格指導者との連携により、質の高
い指導体制を構築している。

運営の特色

スタッフと地域のボランティアが協力し合う運営
スタイルで、効率的かつ持続可能なクラブ運営を
実現している。
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豊富な有資格指導者

アイスホッケー

日本スポーツ協会
認定コーチ3名

サッカー

日本サッカー協会
B級コーチ1名
D級コーチ1名

パラスポーツ

障がい者スポーツ
指導員 初級5名

中級1名
ボッチャ協会

指導員3名

各競技における専門性の高い指導により、

参加者一人ひとりの成長を確実にサポートしている。

バスケット

日本バスケット
ボール協会
D級コーチ2名
E級コーチ2名
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地域との連携体制

プロスポーツチーム関係者との連携
東北フリーブレイズのイクイップメントマネジャー、
ヴァンラーレ八戸のフィジカルコーチとの専門的サポート

教育機関との協働

東北メディカル学院、八戸学院大学・短期大学、八戸工業大学
の学生・教員による継続的な支援

福祉・医療分野との連携

障がい福祉事業所職員、特別支援学校教員、
PT・OTなど専門職による包括的サポート

https://gamma.app/?utm_source=made-with-gamma


preencoded.png

人材育成の軌跡

11年目～4年目
非常勤職員1名とボランティア

スタッフのみでスタート

限られた人材でも情熱と地域の

協力により活動を継続

5年目～現在
常勤職員の雇用開始

組織として安定した運営体制を構築

１人目 新卒採用（２年）

２人目 新卒採用（２年目）

両名とも高校時代にボランティアス

タッフとしてクラブ活動に参画

2
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人材循環システムの実現

参加者として

幼少期は競技者として
クラブに参加する

ボランティア参加

ボランティアスタッフと
して活動に参画

スタッフとして参画

正式なスタッフとして
組織に貢献

次世代指導

自身の経験を活かし、
新たな世代を育成

１ ２

３ ４
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現在の人材循環の成果

アイスホッケー部門

元生徒が選手として多数在籍
３名がコーチスタッフとしても
活躍中

アダプティブスポーツ

ボランティアスタッフとして卒業生
が活躍中
ボッチャ教室では、兄弟として参加
していた中学生が高校生となり、ボ
ランティアスタッフとして活躍中
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持続可能な人材循環組織への展望

目標
クラブの卒業生がスタッ
フとして継続的に復帰す
る循環システムの確立

10年～20年
長い年月が必要・・・
クラブ愛を醸成し、継続
あるのみ

将来像
人材が循環する組織とし
て、地域スポーツ界の模
範的存在を目指していく

※一般社団法人まつばら阪南大学スポーツクラブを参照

※一般社団法人まつばら阪南大学スポーツクラブを参照

https://gamma.app/?utm_source=made-with-gamma
https://www.matsubara-hannan-u-sc.com/


【次代の人材確保・育成について】 
～地産地消形の人材循環システムを目指して～

2025.11.1 
デポルターレ八戸　 

クラブマネジャー　金濱　亨

（一社）デポルターレ八戸



総合型地域スポーツ・文化クラブ 

デポルターレ八戸
2020年5月　運営法人設立 
2021年4月　クラブ活動スタート 
　　　　　　　　　　（法人事業） 
　　　　　生涯スポーツサークル 
　　　・競技チーム運営（地域部活動） 
2024年6月　スポーツ学童 
　　　　　　　　事業スタート 
2025年4月　法人名変更、 
　　　　県の委託事業受託、 
　　　　地域移行タイプ申請（不可）



総合型地域スポーツ・文化クラブ 

デポルターレ八戸
【会員構成】 
経営会員　5名（正会員） 
運営会員　10名（一般会員A） 
利用会員　55名（一般会員B） 
　準会員   65名（継続受益者） 
総計130名程度のクラブ活動



総合型地域スポーツ・文化クラブ 

デポルターレ八戸

スポーツ学童 
（平日） 
（小学生）

レクリエーション 
サークル 
（週末） 
（多世代）

競技チーム運営 

（週3～4回） 
（小学生～マスターズ）



総合型地域スポーツ・文化クラブ 

デポルターレ八戸
〈目指す持続可能なクラブ経営〉 
＝クラブ活動を経験した 
　次世代がスタッフとして、 
　“帰ってくる流れ“を作る。



総合型地域スポーツ・文化クラブ 

デポルターレ八戸
〈若手が帰ってくる工夫〉 
①クラブ内での育成システム確立
（OJT +資格取得・研修） 
②クラブ内のマネジメント・コー
チングモデルの確立 
（理念や哲学、具体的指導含み） 
③実働負担の分散（参加頻度や回
数等を負担に応じて調整）



総合型地域スポーツ・文化クラブ 

デポルターレ八戸

参考資料



デポルターレ八戸SC

1 Team Vision 【理念】
（1）チームゴール（目標） 
　　「全員自己ベスト継続更新」 
（2）チームスローガン： 
　　「ベストアップデート！！（Best Update）



デポルターレ八戸SC

2 Category Goal  
【Novice（U12）】
（1）夢中の心～スケートに夢中になろう～ 
（2）片足に乗るからブレードのコントロールへ。



デポルターレ八戸SC

2 Category Goal  
【Junior（U15）】
（1）感謝の心～周りの助けのおかげで～ 
（2）ブレードのコントロールから身体のコントロールへ。



デポルターレ八戸SC

2 Category Goal  
【Junior（U18）】
（1）自分磨きの心～成長で恩返し～ 
（2）身体のコントロールから身体の強さへ。



デポルターレ八戸SC

2 Category Goal  
【Masters】
（1）没頭の心～人生に潤いを～ 
（2）ケガなく楽しくコツコツと継続する努力。



デポルターレ八戸SC

3 Team Policy 【運営方針】
<DEI> 
（1）多様な“動き““思考““人“の経験（Diversity） 
（2）誰でもやればできるチャンスがある（Equity） 
（3）誰1人取り残さない（Inclusion）



デポルターレ八戸SC

チームの想い
誰1人取り残さない、 
　みんなが伸びる、温かい居場所になりたい。 
“誰か“と比べないで！！ 
過去の自分から未来の自分へ。 
成長する喜び。自分磨きのやりがい。 
闘う相手は・・・いつも自分。



デポルターレ八戸SC

5 Coach Value 【コーチの価値】

主役は選手“あなた“自身。 
コーチは、最大のベストアップデートのためのパートナー。 
コーチは、専門的なヒントを提供します。 
コーチは、全てのチャレンジを応援します。



デポルターレ八戸SC

6 Coach Mind 【コーチの哲学】

（1）Athlete Centerd：選手を中心に 
（2）Good Try：挑戦は全て意味ある学び。 
（3）LTAD[Long Team Athlete Development]：中長期的な成長計画が大切。 
（4）no ESS [Early Sports Specialization]：早期の競技専門化は✖ 
（5）DP[Deliberate Practice]：全集中に意味がある（10年1万時間の法則）





デポルターレ八戸SC
🔸LTAD Mind 【LTADの哲学】🔸
U15世代までは、個人差・発育発達速度差（スケール・筋肉量）と競技成績
が顕著。 
勝敗・順位の価値が出てくるのは、U18世代から。 
U15までは、多様な経験➕Best Updateに重きを。 
※全国大会等の上位大会に関するチームの考え方 
U12の全国大会は推奨しない。U15の全国大会は経験重視で推奨。 
U18はより競技の面白さを味わうために競技力向上のために推奨。
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